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Beneficios Esperados da Reforma Tributaria

‘ Encontro do
‘ Fisco Eztadual Gavicho

Reforma Tributdrie: Contexto Eeondmico
& Reflexos na Administrapde Tributdria.

Simplificacdo € Neutralidade Federalismo ¢ Equidade
B bO N I’ISU| Reducgdo significativa da complexidade normativa para empresas Novo modelo de arrecadagao que fortalece a autonomia dos
RSLLIVIDA ¢ contribuintes. Eliminacdo de distor¢oes nas cadeias produtivas entes. Reducdo das desigualdades no consumo tributado.
SEGLROS e decisdes de investimento.
Seguranca Juridica Modernizagdo Administrativa
Uniformizag¢ao de normas € interpretagdoes para maior Transformacdo digital das administracdes tributarias. Fiscalizacao
e ﬁLﬁEE.S estabilidade. Previsibilidade para planejamento fiscal e inteligente orientada a riscos com base em dados.
econdmico.
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A reforma nao ¢ um fim em simesma: ¢ um mstrumento para construir um sistema tributario mais
/aflsvec justo, competitivo e sustentavel.
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Desafios do Comiteé Gestor do IBS

Construcdo de lideranca federativa legitima

Representantes devem atuar coletivamente pelos entes que os elegeram.

Unidade institucional

2 Presidente e vice-presidentes precisam promover consensos entre

Estados e Municipios.

Risco de judicializagao

A falta de alinhamento politico-técnico pode gerar disputas judiciais frequentes.

Consolida¢do da cooperacgido federativa

Fase inicial exigira intensa articulacdo ateé a estabilizacao dos fluxos decisorios.

Além da técnica

5 "Liderar o Comité ¢ um exercicio continuo de articulacdao e construciao de

convergéncias."




Novo Ambiente Tributario: IBS e CBS
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Reconfigurag¢do institucional "
COMITE '

IBS: administrado pelo Comité Gestor (CGIBS), expressdao de um GESTOR *’@

E

pez)

federalismo cooperativo e paritario.

AtribuigOes estratégicas do CGIBS

Gestdao da arrecadacao e da distribuicao de receitas.
Coordenacao nacional das atividades de fiscalizacdao e cobranca.
Ressarcimento célere dos créditos acumulados.

Contencioso administrativo sob jurisdigao unica.

Desenvolvimento de uma infraestrutura nacional de servigos fiscais digitais.

Inovacado estrutural
ﬁ Natureza autonoma, ndo subordinada hierarquicamente a nenhum ente.

Marco mstitucional inédito no modelo federativo brasileiro e mundial.




As Oportunidades para as Administracoes Tributarias

Modernizac¢ao e efici€ncia

Uniformizacao normativa ¢ procedimental

Inteligé€ncia de dados
Big Data fiscal e Analytics

Capacidade mstitucional

Democratizacao de plataformas fiscais

Ecossistema federativo

Redes colaborativas permanentes



Inteligéncia de Dados ¢ Tecnologias

Disruptivas

Big Data Fiscal

Integracao sistémica de
documentos fiscais eletronicos,
meios de pagamento ¢
operacoes splitadas.

Exemplos Praticos

Analytics e Inteligéncia
Artificial

Modelagem preditiva de
comportamentos fiscais.

Automatizacao da conformidade
¢ cruzamentos inteligentes em
tempo real.

Estratégias personalizadas de
monitoramento e atendimento
a0 contribuinte.

 Monitoramento preditivo de madimpléncia.

 Fiscalizag¢do orientada por eventos eletronicos em tempo real.

 C(lassificacao dinamica de risco fiscal por contribuinte.




Reconfiguragdo do perfil
institucional

Administracdao Tributaria digitalizada,
baseada em evidéncias e mteligéncia

analitica

Integracdao federativa

Compartilhamento de mformacgdes fiscais e

coordenacao

it

ANecessidade de ATs Compativeis com os Desafios da Reforma

Capacitacdao continuada

Dominio de tecnologias disruptivas e

analise preditiva

Investimentos estruturais

Infraestrutura tecnologica de arrecadacao e

fiscalizagcao digitais

"O sucesso da Reforma ndo repousa apenas nas novas normas. Depende crucialmente da existéncia de Administragdes
Tributarias resilientes, modernas e estrategicamente capacitadas para atuar em uma nova arquitetura fiscal."



Estratégias para a Adaptacao das SEFAZ e das Prefeituras

Transformacao cultural e institucional

@

De um modelo de arrecadacao reativa para uma postura de gestdao ativa da conformidade

Integracdo operacional e articulagdo federativa

Atuacao local sinérgica e coordenada com o CGIBS

Capacitacdao intensiva ¢ transformacao digital

= Capacitacao estruturada em novas tecnologias, gestao de

dados e fiscaliza¢ao preditiva
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PLATAFORMA DO IBS
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Reduzir mpacto para contribuintes

Aproveitar experiéncia € solugoes consolidadas para evitarretrabalho e acelerar o processo de desenvolvimento
Especialmente verdade para o processo de geragao e autorizagdao de documentos eletronicos

Minimizar alteragcoes no ambiente atual de DFe

Centralizar a constru¢dao de mddulos de acordo com o fluxo de dados ¢ a temporalidade
necessarios para sua execucao.

Especialmente immportante para a Apuracao
Processo de apurag¢dao deve estar o mais proximo possivel dos repositorios de DFe e informagdes sobre pagamentos
Reduzira laténcia para acesso as mformacgdes, pois o crédito esta condicionado ao pagamento (aproximar da distribuicao)

Estabelecer contratos de integragdao entre diferentes solugoes

Facilitar resposta a eventuais imncidentes

Reduzir pontos de falha e a necessidade de comunicacao distribuida entre diferentes entes para entender e solucionar eventuais
divergéncias no processo de apuracao

Imposto ocorre no destino, portanto, a distribui¢do do processo de geragcao de informacgdes para apuragao resultaria em pontos criticos de
falha

Permitir uniformidade tecnologica e foco na solucao

Permitir a governanca sobre solu¢des, mantendo a prioridade de solu¢cdes alinhadas ao planejamento estratégico
Reduzira dependéncia entre diferentes provedores de solucdo com prioridades divergentes
Facilitar o processo de definicao e compartilhamento de solu¢des tecnologicas

Utilizar arcabouc¢o de conhecimento ja existente em determinado provedor de solucao



Plataforma IBS - Caminho Critico - Visdo Geral (2026/2027)
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